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ENSEMBLE CONTRE LE SIDA

TERMES DE REFERENCE

Etat des lieux des enjeux organisationnels entre
poles opérationnels a Sidaction

CONTEXTE

Sidaction est une association qui se mobilise, en France et a U'International, pour faire
reculer le VIH/sida et faire avancer la recherche contre le virus, alors que celui-ci infecte
encore pres de 3 600 personnes par jour et tue une personne chaque minute dans le
monde.

Sidaction soutient des acteurs associatifs qui menent des actions de prévention et de
prise en charge aupres des personnes les plus a risques et des personnes vivant avec le
VIH. Ces associations sont au plus prés des populations pour informer, accueillir, orienter
et prendre en charge les différents publics.

Le soutien de Sidaction est a la fois financier, via des appels a projets bisannuels, mais
aussi technique, par le biais de programmes d’accompagnement et de formation. Ces
soutiens concernent environ 70 associations en France et une trentaine a Uinternational.

Sidaction est également la seule association de lutte contre le VIH/sida en France a
soutenir la recherche. Chaque année, Sidaction finance des projets dans les domaines
fondamentaux, cliniques, appliqués et en sciences humaines et sociales. Ce soutien
s’articule autour de deux leviers principaux : les appels a projets et la recherche
opérationnelle.



En 2020, Sidaction a mis en oeuvre une réorganisation importante de ses poles dédiés
aux programmes : de 3 pOles organisés par secteur (France, International, Recherche),
l'association est passée a 4 podles plus axés métiers (Financement des associations ;
Recherche ; Qualité et Développement ; Analyses et Plaidoyer).

5 ans aprées cette importante réorganisation, Sidaction souhaite réaliser un état des lieux
permettant d’identifier les axes d’amélioration de cette organisation, notamment en
termes de répartition des roles et responsabilités et de collaboration entre poles, en
incluant également le P6le Gestion Finances.

CONTENU DE LA MISSION

Objectif général : Appuyer la réflexion organisationnelle de Sidaction visant a clarifier les
responsabilités des différents poles opérationnels et a optimiser 'organisation

Objectif spécifique : Etablir un état des lieux des enjeux organisationnels entre podles
opérationnels a Sidaction

Résultats attendus :

- Les enjeux organisationnels entre pbles opérationnels sont identifiés, que ce soit
en termes de roles et responsabilités, de coordination ou d’efficacité.

- Des pistes et / ou recommandations sont proposées pour chacun des enjeux
identifiés.

Activités :
Une premiere phase s’articulera ainsi :

- Réunion de briefing avec les directions concernées: Pble Financement des
Associations, Pole Qualité et Développement, Pole Analyse et Plaidoyer, Péle
Scientifique, Pble Gestion Finances, Direction générale, Responsable des
Ressources Humaines ;

- Revuedocumentaire : organisation actuelle, stratégie 2025-2028, fiches de poste ;

- Entretiens individuels avec les directions concernées ;

- Echanges avec les équipes des pbles concernés selon un format a définir (environ
25 personnes concernées).



A Uissue de cette premiere phase, un rapport sera rédigé par le/la consultant.e. Une
réunion de restitution sera organisée avec les directions concernées, et le rapport sera
amendé selon les retours des directions concernées pour la production du rapport final.

Livrable :

Rapport synthétique (provisoire puis final) dressant un état des lieux des rbles et
responsabilités opérationnelles a clarifier et des enjeux organisationnels, avec
Uidentification de pistes et/ou recommandations pour chacun des sujets identifiés.

Calendrier prévisionnel : novembre 2025

Durée : a proposer dans l'offre technique et financiere, approximativement 6-8 jours

PROFIL DU/DE LA CONSULTANT.E

Le/la consultant.e devra démontrer d’'une expérience avérée en conseil organisationnel,
aminima dans le secteur associatif et si possible dans une variété de secteurs différents,
et disposer de références réussies d’accompagnement organisationnel.

MODALITES DE CANDIDATURE

Piéces a fournir :

— Offre technique et financiere détaillée incluant la présentation de la méthodologie
proposée, le CV du / de la consultant.e en frangais (avec références) et les
informations sur les disponibilités sur la période concernée.

Les candidatures sont a envoyer sous la référence « Consultance ORGA » avant le
28/10/2025 a: a.giret@sidaction.org



